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Innovation Networks for Cork, Resins & Edibles

INCREDIBLE

Un réseau thématique

pour |'innovation sociale

et participative autour des
produits forestiers non ligneux
dans les pays méditerranéens

INCREDIBLE est un réseau
thématique pour U'innovation
sociale et participative autour
de cinq produits forestiers
non ligneux dans les pays
méditerranéens : liege, résine,
plantes aromatiques

et médicinales,

champignons et truffes sauvages
et noix et fruits sauvages.

Il permet Uéchange

de connaissances et de bonnes
pratiques entre différents
partenaires du sud et du nord
de la Méditerranée.

par Eduard MAURI

Introduction

Innovation Networks of Cork, Resins and Edibles in the
Mediterranean basin, INCREDIBLE, est un réseau thématique ouvert
a toutes les personnes impliquées ou intéressées par la création de
valeur économique, sociale et environnementale a travers I'améliora-
tion de la production, la collecte, la transformation et la commercialisa-
tion des produits forestiers non ligneux (PFNL) des pays méditerra-
néens. INCREDIBLE est coordonné par I'European Forest Institute
(EFI) Mediterranean Facility, mis en place par 13 partenaires et
financé par le programme-cadre H2020 de la Commission européenne
pour la période de novembre 2017 a octobre 2020. L'objectif principal
dINCREDIBLE est de faciliter la coopération régionale et transrégio-
nale, I'échange de connaissances et I'innovation dans cinq PFNL clés
dans sept pays méditerranéens (Cf. Tab. I).

INCREDIBLE identifie, documente et fournit des bonnes pratiques,
des cas de réussite et des connaissances pertinentes pour aider a
répondre aux besoins les plus urgents et a saisir les meilleures oppor-
tunités le long des chaines de valeur de différents produits. I1 offre de
la formation et de I'inspiration pour le développement de modele d’af-
faires novateurs. Il formulera également des recommandations pour
une meilleure réglementation des PFNL aux niveaux régional, national
et européen.
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Liege  Résine Plantes Champignons Noix et baies
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Tab. | Les réseaux d’innovation, ou iNets, sont

Produits forestiers
non-ligneux abordés

par INCREDIBLE et pays
qui participent dans leurs
respectifs réseaux
d'innovation.

les principaux outils ' INCREDIBLE. Il
s'agit de sous-réseaux spécifiques a chaque
PFNL, ouverts a toutes les parties pre-
nantes, qui identifient et mobilisent les
connaissances sur chacune des cing catégo-
ries différentes de PFNL. Il y a un coordina-
teur et un co-coordinateur par iNet. De plus,
afin de combler le fossé linguistique, chaque
iNet a un interlocuteur local : il ou elle est la
principale face visible ‘INCREDIBLE pour
les parties prenantes d'un PFNL donné dans
un méme pays.

Les roles clés des iNets sont :

1.— identifier les connaissances et les expé-
riences pratiques nécessaires qui doivent
étre résumées et mises a disposition d’'une
maniére préte a étre mises en ceuvre ;

2.— contextualiser et garantir la pertinence
des connaissances compilées ;

3.— cerner les lacunes persistantes en
matiere de connaissances et les priorités de
recherche ; et

4.~ mettre en évidence les principales pos-
sibilités d'innovation.

Les iNets organisent des activités et des
ateliers internationaux et locaux, connectant
les acteurs pour résoudre des problémes et
pour tirer profit des opportunités grace a des
solutions innovantes. Les membres des iNets
(ou parties prenantes) contribuent avec leurs
connaissances a I'identification de bonnes
pratiques, de cas de réussite a reproduire et
de lecons tirées des expériences passées a
travers la Méditerranée. Les membres de
chaque iNet sont invités a des activités
transversales pour relever les défis communs
avec les autres iNets. En d’autres termes,
INCREDIBLE est la pour éviter de réinven-
ter la roue : il est fort possible quun pro-
bléeme dans une région méditerranéenne ait
déja été résolu par quelqu’un autre ailleurs.
La tache dINCREDIBLE est de rassembler
les gens et de les encourager a partager leurs

connaissances pour aboutir a un secteur des
PFNL plus vivant.

Quels sont les défit abordés ?

La premieére activité quINCREDIBLE a
proposée aux membres des iNets était la des-
cription I'état actuel la chaine de valeur de
chacun des cinq PFNL. Pour ce faire, les par-
tenaires ' INCREDIBLE ont organisé une
série de cinq séminaires de cadrage qui ont
eu lieu entre la fin du printemps et le début
de I'été 2018. L’objectif principal de ces sémi-
naires était d’établir une liste d’enjeux prio-
ritaires pour chaque PFNL. Cette liste est
cruciale car elle est utilisée, jusqu’a la fin du
réseau thématique, comme guide pour choi-
sir les thémes des événements a venir. En
d’autres termes, le reste des activités du
réseau thématique devrait se concentrer sur
la résolution de ces enjeux prioritaires ou sur
la promotion de I'’échange de connaissances a
leur sujet. Les enjeux signalés par chaque
iNet étaient les suivants :

Liege :

— Evaluation des services écosystémiques
fournis par les foréts de chéne liege.

— Rentabilité de la production de liege.

— Impact du changement climatique sur
les foréts de chéne liege.

Résine :

— Disponibilité de la ressource a long
terme dans le contexte du changement cli-
matique.

— Compatibilité de la récolte de résine
avec d’autres utilisations forestiéres et avec
la santé des foréts.

— Amélioration de la rentabilité de 'extrac-
tion de résine et des conditions de travail

— Développement de nouveaux produits
dérivés de résines.

Plantes aromatiques et médicinales :

— Gestion des plantes aromatiques et
médicinales sauvages et conservation de la
biodiversité.

— Acces a la ressource et son cadre 1égisla-
taf.

— Tragabilité, en particulier pour les petits
producteurs.

— Soutien des capacités de production et de
commercialisation.

Champignons et truffes sauvages :

— Récolte durable de champignons et
truffes sauvages.
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Photo 1:

Séminaire de cadrage
sur le liége, session
consacrée a |'améliora-
tion de la carte de la
chaine de valeur du liege
(juillet 2018).

© Réseau thématique
INCREDIBLE

— Domestication et production durable de
champignons sauvages et de truffes culti-
vées.

— Organisation de la chaine d’approvision-
nement en champignons et truffes : amélio-
ration de la sécurité d’approvisionnement, de
la tragabilité des produits et des normes de
qualité.

— Commercialisation et développement des
marchés.

— Création de valeur et liens territoriaux.

Noix et baies sauvages :

— Gestion de la ressource, avec emphase
sur les noix et les baies produites dans les
vergers.

— Ravageurs et maladies affectant les
plantes a noix et a baies.

— Qualité du traitement des produits.

— Marketing, innovation des produits et
sensibilisation des consommateurs.

- Etiquetage des aliments biologiques.

En plus de ces enjeux spécifiques a cer-
tains PFNL, des besoins transversaux ont
également été identifiés :

— une recherche mieux ciblée et des flux de
connaissances améliorés,

— une gouvernance améliorée et spécifique,

— une communication plus efficace pour
une plus grande prise de conscience sociale.

Globalement, les cing PFNL étaient carac-
térisés par : des incertitudes sur la disponibi-
lité et Papprovisionnement a long terme
dans un contexte de changement global ; un
manque de compréhension sur quels sont les
niveaux de récolte durables ; un approvision-
nement non sécurisé et irrégulier et une fai-
ble rentabilité (particuliéerement dans les
positions en amont de la chaine de valeur).

De plus, les séminaires de cadrage ont éga-
lement permis, pour chaque PFNL, de dres-
ser une carte compléte de la chaine de
valeur, de rédiger une description globale du
secteur et d’augmenter le nombre de parties
prenantes inscrites dans la liste de contacts.
Bien entendu, le nombre d’acteurs inscrits
continuera d’augmenter tout au long de la
vie du réseau thématique.

(Cf. Photo 1)

Partage des connaissances et
dissémination de lI'innovation

Le réseau thématique INCREDIBLE
donne la priorité aux échanges présentiels
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entre les parties prenantes. Cest pourquoi
INCREDIBLE organise actuellement deux
séries d’événements, gratuits et ouverts a
tous: les ateliers transrégionaux et les visites
et ateliers de transfert.

Les ateliers transrégionaux sont des mani-
festations de deux ou trois jours spécifiques a
chaque iNet, combinant séminaires, débats
et visites sur le terrain, organisés en diffé-
rents endroits dans les pays couverts par
chaque iNet. Ces sessions multi-acteurs sont
animées par les facilitateurs de I'innovation
et couvrent les enjeux prioritaires identifiés
lors des séminaires de cadrage. Il y aura
trois ateliers transrégionaux par iNet, avec
la présence de conférenciers et de partici-
pants internationaux, I'objectif étant de par-
tager les connaissances et de débattre a
I'échelle interrégionale. Par exemple, ces ate-
liers ont déja permis aux parties prenantes
de plusieurs pays méditerranéens de décou-
vrir comment la nouvelle loi fiscale italienne
sur les champignons et les truffes sauvages
améliore la tracabilité et la commercialisa-
tion de ces produits ; ou comment les produc-
teurs de liege du Portugal obtiennent un prix
juste pour leur produit grace a une méthode
standardisée pour évaluer la qualité du liege
et un observatoire des prix du liége. La régle-
mentation italienne et la méthodologie por-
tugaise peuvent étre adaptées pour étre
mises en ceuvre dans d’autres pays méditer-
ranéens, et ont bénéficié d’'une diffusion
internationale grace a INCREDIBLE.

A Téchelle locale, INCREDIBLE organise
également des visites et ateliers de trans-
fert : des événements d’une journée comme
des journées de portes ouvertes dans des
laboratoires de recherche, des sessions de
transfert d'innovation de ferme a ferme, des
visites de terrain, des séminaires, des ate-
liers, des démonstrations technologiques, etc.
Leur objectif est de transférer des connais-

EFI

A propos
d'EFIMED

European Forest
Institute Mediterranean
Facility (EFIMED) fait la
promotion et méne des
activités de recherche
scientifique, de soutien
aux politiques et de
mise en réseau sur les
foréts, la foresterie et
les produits forestiers
méditerranéens. EFI-
MED met |'accent sur
le renforcement des
capacités concernant
les priorités scienti-
fiques clés identifiées
pour la région méditer-
ranéenne et apporte
une perspective médi-
terranéenne aux trois
domaines stratégiques
de I'EFI : bioéconomie,
résilience et gouver-
nance.

efi.int/efimed

303



6° Semaine forestiere méditerranéenne - Liban

d

Photo 2:
Démonstration
technologique lors

e la visite et atelier de

transfert sur les progres

de la mécanisation de

I'extraction de résine en
Espagne (octobre 2018).

© Réseau thématique
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sances prétes a étre mises en ceuvre en rela-
tion avec les lacunes les plus urgentes et de
disséminer des lecons apprises, des cas de
réussite ou des bonnes pratiques des acteurs
locaux. Jusqu’en septembre 2020, il y aura
au moins 45 visites et ateliers de transfert,
neuf par iNet (Cf. Photo 2).

Toutes les connaissances partagées au
cours de ces événements, ainsi que toute
information pertinente qui mériterait une
diffusion plus large pour favoriser I'innova-
tion dans le secteur des PFNL, seront compi-
lées dans le Répertoire de connaissances sur
les produits non forestiers non-ligneux (repo-
sitory.incredibleforest.net). Dans ce réper-
toire en ligne, a acceés libre et a but non
lucratif, les partenaires  INCREDIBLE ren-
dront disponibles des informations perti-
nentes pour l'innovation dans les PFNL
(résultats de recherche, cas de réussite,
bonnes pratiques, bases de données, rapports
techniques, réglementations) qui peuvent
étre utiles dans toute la Méditerranée. Avec
ce répertoire, les connaissances voyageront
au-dela du pays ou elles ont été générées.
Chacune sera résumée dans une fiche de 2
ou 3 pages, en anglais et dans plusieurs
langues des pays méditerranéens afin de
faciliter la lecture par les praticiens.
L’objectif est de produire au moins 250 fiches
d’ici octobre 2020, disponibles a long terme.
Les partenaires dINCREDIBLE encoura-
gent toute personne ayant une connaissance
significative qui pourrait améliorer le sec-
teur des PFNL a entrer en contact avec son
interlocuteur local afin d’évaluer la possibi-
lité de publier une fiche a ce sujet.

Solutionner des problémes et
les extrapoler a grande échelle
grace a la pollinisation croisée

Il est bien connu que, parfois, les meil-
leures solutions et idées innovantes viennent
de l'extérieur de sa propre organisation ou
méme d’autres secteurs industriels. Les
idées et les solutions provenant de commu-
nautés plus vastes et plus diversifiées,
incluant des domaines analogues, s’avére
étre une source potentielle, parfois radicale,
d’innovation : ce qu'on appelle "innovation
ouverte". Par conséquent, INCREDIBLE
aborde également des questions intersecto-
rielles et apporte des connaissances et des
pratiques pertinentes, au-dela du secteur des
PFNL, qui pourraient avoir un impact et
étre applicables pour résoudre les enjeux
prioritaires identifiés par les membres des
iNets. Pour y parvenir, trois types d’événe-
ments sont en cours d’élaboration.

Le premier est une série de trois sémi-
naires transversaux sur des sujets qui sont
d’importance pour I'ensemble du secteur des
PFNL. L'objectif est de créer des partena-
riats intersectoriels et de soutenir les acteurs
et praticiens des PFNL dans le développe-
ment de solutions innovantes. Les themes
transversaux de ces trois séminaires sont :

— l'intégration des PFNL dans les chaines
de valeur du marketing territorial et des ser-
vices écosystémiques,

—les entreprises innovantes et I'entrepre-
neuriat dans le secteur des PFNL,

—les outils des TIC pour améliorer les
chaines de valeur et la connaissance des
marchés.

Le premier des trois séminaires transver-
saux a déja eu lieu et a réuni des représen-
tants des filieres des champignons sauvages,
des baies sauvages et du liege. De plus, il y
avait aussi des professionnels des secteurs
hors les PFNL, comme le développement du
tourisme et le marketing agroalimentaire.
De ce séminaire, 1l en est ressorti que les
PFNL peuvent devenir un moteur de 1'écono-
mie, contribuant a élargir le portefeuille tou-
ristique d'une destination. L'organisation et
la cohérence d’'une destination touristique
sont beaucoup plus importantes que le pro-
duit spécifique, tandis qu'un label or marque
peuvent contribuer a faire connaitre les pro-
duits locaux marginaux. Certaines de ces
conclusions n’auraient peut-étre pas été
tirées si le séminaire n’avait été composé que
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de représentants du secteur des PFNL (Cf.
Photo 3).

Le deuxiéme type d’événements est un
forum sur les politiques des PFNL : le Forum
sur la gouvernance des produits forestiers
non-ligneux sauvages en Europe. Le cadre
juridique a un role central pour les PFNL :
une politique inappropriée peut compromet-
tre toute une chaine de valeur. Par consé-
quent, les PFNL méritent une législation
appropriée pour exprimer leur plein poten-
tiel. Il est nécessaire de comprendre le rdle et
les besoins de chaque acteur de la chaine de
valeur afin de concevoir des lois qui les
accommodent tous. Pour y parvenir, les par-
tenaires et parties prenantes
dINCREDIBLE formuleront des recomman-
dations réglementaires aux niveaux euro-
péen et national sur I'amélioration de la gou-
vernance de la récolte et de la
commercialisation des PFNL comestibles
(champignons et truffes sauvages, noix et
baies sauvages) et non comestibles (résine,
liege et plantes aromatiques et médicinales).
Cette tribune intersectorielle permettra de
bien documenter les enjeux et les dysfonc-
tionnements en matiére de réglementation.
11 s’agit, par exemple, des difficultés d’appli-
cation des réglementations agricoles et ali-
mentaires aux PFNL (par exemple, la traca-
bilité de la ferme a l’'assiette) et des
questions de fiscalité et de réglementation
du travail dans un secteur ou les marchés
locaux et informels et les opérateurs non pro-
fessionnels dominent. Le résultat sera un
livre blanc sur le potentiel des PFNL sau-
vages pour la bioéconomie rurale et la
conservation des foréts. Le forum sera célé-
bré en juin 2020.

Enfin, INCREDIBLE adoptera une atti-
tude active et axée sur la résolution des pro-
blémes en soutenant, par le biais de forma-
tions sur mesure, la transformation des idées
d’affaires innovantes vers des produits, des
processus et des innovations sociales. En
avril 2019, INCREDIBLE a lancé le
Concours d’'innovation ouverte (CIO), un
concours ouvert a tous ou les candidats sont
invités a présenter des idées d’affaires ou des
approches commerciales novatrices pour
aborder les enjeux prioritaires identifiés lors
des séminaires de cadrage. Ces idées ou
approches peuvent étre actuellement dispo-
nibles dans le milieu de la recherche, mais
elles doivent étre transformées en solutions
concrétes capables de combler les lacunes
identifiées par les cinq iNets. Les candidats

Les impacts phares

Lorsque le réseau thématique INCREDIBLE a atteint son équateur, les iNets ont
déja pu identifier quels seraient leurs principaux impacts dans leurs chaines de
valeur respectives. Méme si ces objectifs n‘auront pas été complétement implé-
mentés au cours de la vie d'INCREDIBLE, le réseau thématique aurait posé leur

premiére pierre :

Liege : Développer une méthode pan-méditerranéenne d'évaluation de la qualité

du liege et un observatoire des prix du liége.

Résine : Développer une structure suprarégionale des acteurs de la chaine de

valeur des résines naturelles méditerranéennes.

Plantes aromatiques et médicinales : Publier un manuel pour la récolte dura-
ble des plantes aromatiques et médicinales sauvages dans le bassin méditerra-

néen.

Champignons sauvages et truffes : Transférer vers d'autres pays méditerra-
néens les politiques sur la cueillette et la gestion des champignons dans les foréts
publiques de Castilla y Leon (Espagne) et du systeme fiscal italien.

Noix et baies sauvages : Etablir des liens entre les réseaux existants ou récents
autour des différentes chaines de valeur : un « réseau de réseaux ».

peuvent postuler jusqu’a septembre 2019. Le
CIO récompensera les cing propositions les
plus prometteuses, une par iNet, en invitant
les candidats a participer a une formation et
d’accompagnement sur mesure pour accélé-
rer 'innovation des affaires, toutes dépenses
couvertes. Cette formation, proposée par
ETIFOR et dispensée par une équipe inter-
nationale d’experts en PFNL, est un cours de
10 jours ou les idées d’affaires et les
approches commerciales des gagnants seront
approfondies et développées grace a des
séminaires, des activités de mentorat et des
ateliers ciblés. Elle aura lieu au début de
I'année 2020.

Photo 3:

Visite de la forét gérée
par le Consorzio
Comunalie Parmensi
(région de Parme, Italie),
ou les champignons
représentent la produc-
tion la plus lucrative, lors
du séminaire transversal
sur l'intégration des PFNL
dans les chalnes de valeur
du marketing territorial
et des services
écosystémiques

(mai 2019).

© Réseau thématique
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Eduard MAURI
European Forest
Institute
Mediterranean Facility
(EFIMED)

Barcelone

Espagne
Eduard.Mauri@efi.int

Le projet Innovation
Networks of Cork,
Resins and Edibles in
the Mediterranean
basin (INCREDIBLE)
est financé par le
programme Horizon
2020 de la Commission
européenne au titre
e la convention

de subvention n°
774632.

Prochaines étapes @Incredibforest. Les résultats les plus perti-

nents du réseau thématique seront présentés
lors de la conférence finale, qui aura lieu en

Le réseau thématique INCREDIBLE pro- septembre 2020,

gresse maintenant a sa vitesse de croisiére et
recrute continuellement de nouvelles parties
prenantes, certains iNets en comptent déja
plus de 300. La plupart des activités sont Conclusions
actuellement en cours. Les ateliers transré-

gionaux dureront jusqu’en novembre 2019. Le réseau thématique INCREDIBLE n'in-

L/eis/bV1,s1t.es et’ ateliers d]loe tr;nzsfert Ter(;mt vente certainement rien de nouveau. En fait,

cele r(/%s jusquen septembre 20 (,)’ et € der- il est congu pour éviter de réinventer la roue.

nier séminaire transversal devrait avoir lieu Dans ce secteur trés atomisé, caractérisé par
)

en alv ril 2020, suivi, den ]uu(li, Ptar le Fg)rum un manque de collaboration entre les acteurs

sur la gouvernance des produits non fores- ‘oz -

. g I P B le long des différentes chaines de valeur,

I\}f r's non-ligneux saquages enR/ urope. avec un faible niveau d’intégration verticale
importe qui peut contribuer au Repertorre et générant une faible valeur ajoutée en

d.e connaissances sur I?S produits non fores- amont des chaines de valeur, les possibilités
tiers non-ligneux jusqu’en septembre 2020. de rencontre, d’échange et de partage sont

Si vous étes intéressés a participer a ces généralement rares pour les acteurs. Et les
evenements, veuillez JOlPdre le ou 195.1Nets possibilités de rencontrer leurs homologues
qui vous intéressent via le formulaire de internationaux sont encore moins fré-
contact que vous tropverez sur le site quentes. C’est pourquoi la mise en place d'un
INCREDIBLE : 1ncred1bleforest.net: Vous scénario ot les parties prenantes du sud et
pouvez également consulter le calendrier des du nord la Méditerranée peuvent partager
événements a venir, consulter le matériel les solutions a leurs problémes est déja un
produit par le réseau thématique, accéder au SUCCOS en Soi.

Répertoire de connaissances sur les produits
non forestiers non-ligneux et vous abonner a
la newsletter. Vous pouvez aussi étre a jour
en nous suivant sur Twitter a E'M'

INCREDIBLE : un réseau thématique pour l'innovation sociale et participative autour des pro-
duits forestiers non ligneux dans les pays méditerranéens

Le réseau thématique INCREDIBLE, actif dans sept pays méditerranéens, vise a faciliter la coopération
régionale et transrégionale, I'échange de connaissances et I'innovation entre les parties prenantes pour
cing produits forestiers non ligneux (PFNL) : liege, résine, plantes aromatiques et médicinales, champi-
gnons et truffes sauvages et noix et fruits sauvages. En 2018, cing séminaires de cadrage ont permis de
déterminer les enjeux prioritaires de chaque PFNL. Ces enjeux sont les principaux themes des activités
d'échange de connaissances locales et transrégionales. Leur objectif est de partager et transférer les
solutions entre les acteurs. Ces connaissances, ainsi que toute information susceptible d’améliorer la
gestion des PFNL qui mérite une diffusion plus large, sont recueillies dans le Répertoire de connais-
sances sur les PFNL. INCREDIBLE aborde également des questions intersectorielles et apporte des
connaissances et des pratiques pertinentes au-dela des PFNL qui pourraient résoudre les problemes liés
au marketing territorial, aux modéles d’affaires innovateurs et aux outils des TIC (technologies de I'in-
formation et de la communication). En adoptant une attitude active et axée sur la résolution des pro-
blemes, INCREDIBLE soutient la transformation d'idées d’affaires en produits, processus et innovations
sociales novateurs en proposant des formations sur mesure. Enfin, en 2020, le Forum sur la gouver-
nance des PFNL sauvages en Europe produira des recommandations pour la réglementation aux
niveaux européen et national pour améliorer la gouvernance des PFNL. Globalement, INCREDIBLE met
en place un scénario ou les acteurs méditerranéens peuvent trouver des solutions a leurs probléemes qui
ont déja été développées par leurs homologues.
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