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LA CREATION D’EMPLOIS ET D’'ENTREPRISES

DANS LA FILIERE BOIS MEDITERRANEENNE
LA FORMATION DES HOMMES

L'association
« forét services »

Jean-Louis VIAL®

Novembre 1983, « forét services »
voit le jour avec pour objectifs de
permettre a des jeunes sans emploi
de créer leur propre activité, de se
former, et d'acquérir une expérience
professionnelle, en répondant & un
souci propre a notre région concer-
nant la prévention des incendies de
forét, en proposant aux propriétaires
forestiers des prestations qui per-
mettent de rendre effectif I'arrété
préfectoral obligeant au débroussail-
lement dans un périmeétre de 50 me-
tres autour des habitations.

Présenté au cours de la visite
faite par M™ Edwige Avice, alors
ministre de la Jeunesse et des
Sports, courant ao(t 1983, le projet
avait recu entre temps le plus large
soutien des pouvoirs publics: le
Conseil général, le Conseil régional,
le ministére du Travail, le ministére
de la Jeunesse et des Sports, I'Of-
fice national des foréts, la Direction
départementale de I'agriculture...

Le lancement

Dix jeunes chémeurs sont recru-
tés dans le cadre de conventions
« jeunes volontaires ». lls recoivent
une formation a la fois pratique et
théorique indispensable au démar-
rage des activités dans les meilleu-
res conditions.

La formation pratique est dispen-
sée au cours d'un stage réalisé a
|"'unité de sapeurs forestiers de Lam-
besc, pour se familiariser avec le
materiel et son entretien. Un autre
stage, effectué auprés d'agents de
I'ONF, la compléte pour ce qui
concerne la connaissance de la forét
ainsi que l'acquisition d'une pre-
miére expérience du travail forestier.

La formation théorique est ac-
quise dans le cadre d'un stage au
centre ONF d’Aix-en-Provence ou
sont abordées les questions relatives
a l'organisation administrative de
chantiers, a la sylviculture, aux en-
nemis de la forét...

A lissue de ces stages, et grace
a l'aide financiére des pouvoirs pu-
blics, I'association achéte le matériel
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d’'exploitation (trongonneuses, dé-
broussailleuses, broyeurs, ca-
mions...) et loue un hangar aux Pen-
nes-Mirabeau. Les jeunes parcou-
rent 'ensemble du département a la
recherche de marchés. En mars
1984, tout est prét pour le démarrage
des activités; les premiéres com-
mandes étant passées, les premiers
chantiers sont ouverts. Au cours des
6 premiers mois, les jeunes sont
confrontés a différents problémes,
organisation du rythme de travail,
maintenance du matériel... Tous ces
points sont résolus au fur et a me-
sure par les jeunes eux-mémes,
avec l'aide des bénévoles de I'asso-
ciation. L'originalité de « forét servi-
ces » a toujours été de responsabili-
ser les jeunes dans leur travail.

Durant cette période, trois d’entre
eux décident de quitter |'association
pour convenance personnelle. A la
rentrée 1984-1985, les stages « jeu-
nes volontaires » arrivant a expira-
tion, « forét services» embauche
I'ensemble des jeunes comme sala-
riés a part entiere, grace a |'obten-
tion de contrats « emplois d'initiative
locale » accordés par le ministére du
Travail. De nouveaux stagiaires sont
également accueillis au sein des
équipes de travail. Parallelement a
I'activité forestiére, une action de
formation est développée. Certains
des jeunes salariés se spécialisent et
suivent des stages de formation
dont ils font ensuite profiter leurs
collegues ainsi que les stagiaires
nouvellement recruteés.

Dans la méme période, un effort
de diversification des activités est
entrepris (vente de bois, entretien de
jardins, lutte contre la chenille pro-
cessionnaire) ainsi qu'une recherche
d’augmentation de la productivité, a
travers notamment la réalisation
d'un investissement lourd: achat
d’un tracteur avec broyeur.

Les difficultés
et la reprise

Malgré ces efforts, au mois de
septembre 1985, I'association
connait des difficultés de gestion
lies a la lourdeur du statut de sala-
rié. Aprés de nombreuses réunions

de réflexion et de concertation avec
le président et les membres du
conseil d’administration, les jeunes
décident de créer une fédération
d’artisans. Selon les termes du pro-
jet, « forét services » continue d’exis-
ter sans modification des statuts.
Elle reste propriétaire de I'ensemble
du matériel acquis. En paralléle, de
petites unités artisanales indépen-
dantes se constituent. Elles versent a
I'association une cotisation corres-
pondant a I'utilisation des locaux et
du matériel.

Les artisans adhérents de « forét
services » bénéficient ainsi du label
« forét services». et des moyens
qu'elle possede: véhicules, atelier,
matériel, locaux... Fin septembre, le
projet est adopté au cours d'une
réunion du conseil d’administration.
C'est alors le début d'une phase de
transition au cours de laquelle plu-
sieurs problémes sont réglés: solde
des marchés en cours, sélection des
candidats artisans, remise en état de
I'outil de production, etc. Trois arti-
sans s’installent et l'activité fores-
tiere reprend dans ces nouvelles
conditions. L'un d'entre eux est ap-
pelé au titre du service national
aprés plusieurs mois d'activité.
Quant aux autres, ils décident de
quitter « forét services » pour créer
leur propre structure. Aprés ces dé-
parts, un nouvel artisan ayant une
expérience et compétence profes-
sionnelle de l'activité forestiere s’ins-
talle et se spécialise dans les travaux
forestiers. Un second le rejoint bien-
tot et met en place un réseau de
vente de bois dans des stations-ser-
vice.

Au début de I'année 1987, apres
plusieurs mois de fonctionnement,
le conseil d'administration décide
d’embaucher le premier des deux
artisans et de lui confier la respon-
sabilité de directeur-formateur dans
le cadre d'un emploi a mi-temps. Il a
la double mission de développer
I'activité productive et d’accueillir
des jeunes stagiaires en formation:
travaux d'utilité collective (TUC), tra-
vaux d’intérét général (TIG), stage
d’insertion volontaire professionnelle
(SIVP)...

Aprés trois ans d’existence, « fo-
rét services » est restée une structure
ou plusieurs dizaines de jeunes ont
pu étre accueillis et formés. lls y ont
tout a la fois appris un métier et
acquis une expérience profession-
nelle particuliérement originale. En
méme temps, l'association répon-
dait a une des préoccupations ma-
jeures de notre région : la prévention
des incendies de forét a travers |'en-
tretien et 'aménagement des espa-
ces forestiers.
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