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Création d'emplois 
dans la filière-bois 

la formation 

E n 1 982. l e s  Prem i è res Rencontres conc l ua i en t  s u r  l ' i m porta nce et 
l ' i nté rêt potent ie l  des  p rodu its var iés de nos fo rêts . U n e  p ri se  de 
consc ience rég i o na l e  et nat i o n a l e  pe rmetta it un fo i sonnement d 'études 
sur  leur  va l o ri sat i on  et se co ncrét i sa i t  pa r  des  déc is ions f i n anc i è res au 
n iveau  des rég i ons  à l ' i n i t i at ive des  o rg a n i smes tant  nat ionaux que 
rég i onaux. 

En  1 984 , l es  Deux ièmes Rencontres constata i ent que « que l que  
chose  ava it changé  dans  l a  f i l i è re -bo i s  méd iterra néen ne » .  Dans  l e  
doma i ne  des  co nna i s sances .  on  con stata it q ue  des  effo rts ava ient  été 
entrep ri s  d an s  l es  éco l es .  l es  u n ivers ités et l es  l a borato i re s .  Des p ro­
g ra m mes de recherche nouveaux ava i ent déma rré . Les ut i l i sateu rs de 
p rodu its montra i e nt q u ' i l s  pouva i ent fa i re p reuve de créat iv i té .  par 
exemp l e  par l a  créat ion d ' u ne  u n ité de g ra n u l at ion  de sc i u res à Mende  
ou de coopérat ives de  p roducteu rs de  l i è ge  dan s  l e  Va r e t  l e  Rouss i l l o n .  

L e  ra pporteu r  con stata it cependant « q u 'on  éta it l o i n  d ' u n  vérita b l e  
déco l l a ge » .  tém o i n  l ' effond rement de p l u s i e u rs i n d u str ies d u  bo i s  dans  
nos rég i ons .  L a  va l o ri sa t ion  de  nos fo rêts appa ra i ssa i t  donc  comme u n  
pa r i .  poss i b l e .  s o u s  p l u s i e u rs co n d i t i o n s .  
A u  niveau financier :  des  i nvest i s sements cons i dé rab l es devra i e nt être 
entrep r i s .  Les a i des  de l ' État et des rég i o n s  se ra i e nt-e l l es assez ra p i des 
et i m porta ntes pou r pe rmettre aux entrep r i ses  de se modern i se r  ou  de 
naît re 7 
A u  niveau technologique : l e  h and i ca p  d u  manque  de p rocédés et de 
matéri e l s  adaptés à notre ressou rce forest i è re pou rra it- i l  être s u r­
monté 7 
A u  niveau humain se dégage ra i t- i l  assez de chefs d ' entrep ri ses déc i ­
dés et  compétents p rêts à affro nter l e  m a rché nat i o n a l  e t  i nternat i ona l  7 

La créat i on  d 'entrep ri ses  et d ' emp lo i s  est i n d i rectement l i ée a ux 
réponses à ces tr i p l es  quest i o n s .  
O u  'en est-il trois ans plus tard 7 

N ivea u  f i n a nc i e r  

Les réu n i o n s  p répa rato i res et l ' a n a lyse d e  l ' évo l u t ion  depu i s  1 984 ont 
montré que les  agents économ iques  de l a  f i l i è re .  du  mo i n s  les  p l u s  
act i fs .  ont com p ri s  l a  nécess ité d ' a pp réhende r  l e  ma rché dans  u ne  
log i que  commerc i a l e  e t  compétit ive 
- A i n s i  Pro vence Carbonisation. p rès de  S i ste ro n .  a repr i s  u n e  Soc i èté 

coopérat ive ouvri è re de p roduct ion  (Scop ) aux act iv ités p l u s  d ivers i f iées 
pour réor ienter sa  stratég i e  de  ma rket i ng  sur  un p rod u i t u n i que  et de  
q u a l i té .  l e  cha rbon  de  bo i s  de  ba rbecue .  p rod u i t e n  g randes  qua nt ités 
et avec un réseau  commerc i a l  rég i on a l .  
- A i ns i  la Jausiam en  U baye, créée a u  dépa rt pou r  l a  fa b ri cat i on  d e  

cagettes mou lées .  repr i se .  g râce à u n  em boîtage  de  soc i étés d 'écono­
m i e  m ixte (Sem ) l a rgement a idé  pa r  l es  pouvo i rs p ub l i cs .  pou r  trans ­
fo rmer  l es  bo i s  l ocaux. en  pa rt i cu l i e r  l e  mé l èze .  Aujou rd ' h u i  cette 
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J e a n - C l a u d e  Alberi g o ,  Forêt futu r. 5. pl 
Pug et, 83000 Tou l o n .  
Pascal  Avo n ,  Menu i s i e r  ébén i ste « L a  Ga r­
dette )) , M eyras .  07380 La levade .  
M a ri e - N o ë l l e  Atg er- R ey, Associ at i on  des  
com m u nes forest iè res d u  Va uc luse .  rédac­
tr ice d ï nfo rêt, Conse i l  gé néra l ,  BP 31 8. 84021 
Avi gnon  cedex. 
M a rc B e l l o n ,  Préventi o n  ADJ EA. 41 , a l l é e  des 
Fonta i n i e rs .  04000 D i g n e .  
Pie rre B o rso n ,  « Casse-tête )), 642. « L e  Cor­
bus i e r )), 1 3008 M a rse i l l e .  
H e rvé Bayac, CRPF  Provence-Alpes- Côte 
d 'Azu r  et Corse. 7 ,  i m p .  R i ca rd D igne .  1 3004 
M a rse i l l e .  
Bernardo Campos,  Com i ssào de  coordena ­
çào  da  reg iao  centra. rua  Bernard i m  R i b e i ro .  
80. 3000 Colmbra .  Po rtug a l .  
L é o  C l o p ,  Forêt p l u s .  C los  d e  l a  Cri stote. R N  
7 .  841 40 Montfavet .  
J e a n -J oseph Cresce nzo,  52, rue de  l a  Rai­
f iè re .  781 1 2  Fourquette .  
M i c h e l  D a n eza n ,  S A  S ica lps .  J aus i e rs .  
04400 Ba rce lonnette . 
P h i l i p p e  D a n o n ,  Ca rrefou r  de Provence ,  J a s  
de  Gau .  842360 La u r i s .  
M i c h e l  D eshayes, Eng ref. B P  5093. 34033 
M o ntpe l l i e r  cedex. 
Pie rre D ufour,  Exp lo i tant forest ie r. 84560 
M enerbes .  
D a n i e l  Ég ré, Sofoest ( re lat i ons  exté ri e u res ) . 
B P  37. 1 3 1 51 Ta rascon cedex.  
É r ic  E ltvedt, « Foresta rn )) (adhérent ) . Parc 
M a rveyre n° 8. av. d e  M a rveyre. 1 3008 M a r­
se i l l e .  
R a m o n  Espinach i G ra u ,  D 1 putac ià  de  Ba rce­
l ona .  Sa i nt- Honorat 1 ,  08002 Barce l ona .  Es­
pana 
J e a n -C l a u d e  Fages,  Fondat ion de France .  1 0. 
av. H oche ,  75008 Pa ri s .  
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et d'entreprises 
méditerranéenne, 
des hommes 

Pie rre Fra p a ,  Assoc ia t i on  pou r  la p a rt i c i p a ­
t i on  e t  l ' act i on  rég i o n a l e  (Apare ) , p l  de  l a  
M a i r i e ,  BP  31 , Ent reve n nes ,  04700 O ra 1 s o n .  
H e n ri Forca d e ,  D R O N F, r u e  de  l a  Cro 1x  Ve rte,  
34094 Montpe l l i e r  cedex .  
J a cques G a u chy, Assoc iat ion des  com m u ­
n e s  forest ières d e  Va uc l use .  Conse i l  géné ra l  
ru e V i a l a ,  84000 Avi g n o n  
J a c q u e s  G u i ot, A C P M  (centre de  format i on ) 
Le Laouvas ,  1 3 1 1 2  La Dest rousse .  
M i c h e l  H u m bert, Fo rêt fu tu r ,  5. p l  Puget ,  
83000 Tou lon  
A n n i e  L a m a n t h e ,  Frasavpa .  Provence-A l ­
pes-Côte d 'Azu r et Corse ,  M a i son  des  a g ri ­
cu l teu rs ,  22, a v .  H e n ri Pout ier ,  1 3628 
A ix- en - Provence cedex 01  
J a cques M a sso u h ,  ACPM. Les côtes du 
P lan ,  83 1 90 O l l i o u l e s .  
Anto n i  M a z a  R a m o n etta , D 1 putac ià d e  Ba r­
ce l ona .  S a i nt- Hono rat 1 .  08002 Ba rce l o n a ,  
Es  p a n a  
B a g h d a d  M a a c h o u ,  I N RF ,  Stat i o n  d e  Tl e m ­
c e n ,  B P 88, Mansou ra h -T lemcen .  1 3001 A l g é ­
r i e  
Bertra n d  M o nfort, 20. ru e La l l e m a n d ,  34000 
Montpe l l i e r  
B e r n a rd Petit, U n 1 o n  rég i o n a l e  des  syn d i cats 
de propnéta i res forest i e rs .  7 ,  i m p .  R 1 c a rd 
D i g ne .  1 3004 M a rse i l l e .  
Christ i a n  R u b i o ,  étud i a nt, Les Myrt i l l e s ,  a pt 
1 1 3 . bât .  A, av .  S a i n t  J é rôme ,  1 3 1 00 
A ix-en - Provence 
Patri c i a  Stadler ,  As p i c .  28, p l  d u  or  B o u r­
donge ,  261 1 0  Nyons  
R é g i s  V i d a l ,  ad Jo i n t  a u  m a i re de  Cas s i s .  
M a i r i e ,  1 3260 Cass i s .  
M a ri a n e  Fati m a  Vito r i n o ,  Se rv iço nac iona l  
d e  pa rques .  reservas e conse rvaçaà ,  da  na tu ­
reza, r ua  da  La pa ,  73 ,  1 200 L i sboa ,  Po rtug a l  
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entrep ri se  q u i  a créé 20 e m p l o i s  ( et en  p roj ette 20 de  p l u s )  est 
contra i nte de mod i f i e r  très vite ses p rodu its vendus  deva nt l a  co ncu r­
re nce des  mé l èzes ru sses .  
- C 'est tout  auss i  vra i pou r  l es  entrep ri ses  p l us  a nc i e n nes ,  comme  l a  

soc i été Enge lvi n à Mende  q u i  a d û  s ' a g ra n d i r, se modern i se r  e t  com pte 
au jou rd ' h u i  4 sc ie r i es ,  2 pa rcs à g ru mes ,  emp l oya nt 1 60 person nes .  Sa 
réuss ite économ ique ,  fra g i l e ,  repose s u rtout s u r  sa po l i t i q ue  com m e r­
c i a l e  ca r e l l e  a su  conqué ri r  des  m a rchés  à l 'exportat i o n  et rés i ste r à l a  
concu rrence de s  bo i s  ca nad i e n s .  
- C 'est auss i  l e  c a s  de  l a  papete r ie de  Ta rascon q u i  a su  trouve r u n  

créneau  s u r  l e  ma rché  mond i a l  de  l a  pâte à pap i e r  

Cette réuss ite de  que l q ues  entrep r i ses q u i  ont su  crée r  des  e m p l o i s  
s u r  l es  b o i s  locaux est sans  doute l i é e  à u ne  me i l l e u re o rg a n i sat i on  d e s  
réseaux d 'app rov i s i o n nement (ventes g rou pées d e s  p ro p ri étés p rivées ) ,  
à l ' a m é l i o rat i on  d e s  dessertes rout i è res ,  donc  à u n  effo rt d ' équ i pements 
en  i nfrastru ctu res de  la pa rt de  l ' État et des co l l ect iv ités loca les  q u i  ont  
su  auss i  p rofite r de  l ' a i d e  de l a  C E E .  

M a i s ,  d u ra nt l a  m ê m e  pér iode ,  d 'a utres entrep ri ses  ont fe rmé l e u rs 
portes ,  en  pa rt icu l i e r  d an s  l e  bo i s - éne rg i e  q u i  a s ub i  l e  co ntrecoup  de  
l a  b a i s s e  de s  produ its pétro l i e rs concu rrents . 

D ' au tres entrep r i ses n 'ont pas  négoc i é  l e  vi rage  de  l a  concu rrence 
d i ff i c i l e  a p rès des d é m a rrages  fac i l i tés pa r  l ' a i de  p u b l i q u e  

N ivea u  tech no l og i q u e  

Des p rog rès ont été réa l i sé s .  Notre ressou rce forest i è re est à p résent  
m i eux co n n u e .  Des  reche rches et  des  expé ri mentat i ons ,  dont certa i nes 
sont en  cours ,  ont  pe rm i s  de m i eux cerner  l es  vra i e s  potent i a l i tés de  
certa i nes essences te l l es l e  p i n  no i r, l e  mé l èze ou l e  p i n  sylvestre . M a i s ,  
ra res s o n t  encore l es  entrep ri ses  q u i  o n t  su  p re n d re l e  ri sque  de  
s ' appuyer s u r  l a  spéc i f ic i té de nos  bo i s  méd iterra néens .  

Les  co l l ect iv i tés e t  l es  p a rt i cu l i e rs ont  peut-être m i eux ass i m i l é  
d e p u i s  que l q ues  a n n ées que  l e s  fo rêts méd ité rranéennes  offre nt d e s  
perspect ives i m po rtantes ,  en  pa rt i cu l i e r  a u  n ivea u de  l ' emp l o i ,  à con d i ­
t i o n  de  concevo i r  l e u r  ut i l i sat i o n  e t  l e u r  exp lo itat ion  d a n s  u n e  dyn a m i ­
que  m u lt i u sage .  

A i n s i  l es  fo rêts « o rnementa les  » de  Cass i s  e t  de  toute l a  « zone  
rouge » sont créatr i ces d ' emp l o i s  pou r l e u r  déb roussa i l l e ment pou r  l e u r  
entret i en  e t  l a  réa l i sat i on  de  pa rco u rs spo rt ifs e t  de  d écouve rte de l a  
natu re .  M a i s  certa i n s  responsab l es  pensent fo rt j u stement que  cette 
protect ion  ne sera d u ra b l ement a s su rée que  pa r  u ne  va l o ri sat i o n ,  même  
l i m i tée en  qua nt i té ,  de  ces  bo i s  l ocaux ( g râce à des  tech no log i e s  
a p p ro p ri ées ) . 

Cec i  est va l a b l e  pou r  toute l a  zone rouge  méd iterra néenne ,  menacée 
chaq ue  été pa r  l es  i ncend i es • des  coopé rat ives d ' ut i l i sat i on  d u  matéri e l  
a g r i co le  ( Cuma  forest i è res )  ont pa rfo i s  vu  l e  j o u r  ( M a u res ) . Des com­
munes ,  des  assoc i at i ons  e t  l es  p rop r i éta i res p rivés font d u  déb rous ­
sa i l l ement so i t  en  rég i e  d i recte so i t  en  recou ra nt a ux entrep ri ses  dont  l e  
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LA C RÉATI O N  D ' E M PLO I S  ET D 'ENTR E PR I S ES 

ch i ffre d ' affa i res et l e  nombre de  s a l a r i és  ont cru depu i s  5 an s ,  en  
pa rt icu l i e r  g râce a u  p rog ra m me fo rest i e r  é l i g i b l e  a u  Fonds e u ropéen  
d 'o ri e ntat ion  e t  de  g a ra nt ies  a g ri co les  ( Feoga ) . 

M a i s  i l  est d i ff i c i l e ,  vo i re i m poss i b l e  de ch i ffre r p réc i sément  cette 
act iv ité s upp l émenta i re des entrep r i ses  à ca use du ca ra ctè re s a i sonn 1 e r  
de ces  trava ux e t  de  l ' a bsence de  transpa rence dans  l e  ma rché du  
trava i l  forest ie r .  

La demande  accrue en  bo i s  de chauffage  et  en  bo i s  de rés i neux pou r  
l ' a pp rovi s i onnement de  l a  pa pete r ie de Ta rascon ont p rovi so i rement 
redonné  u n  ce rta i n  é l a n  à l a  va l o r i sat i on  des forêts de  nos rég i ons ,  ma i s  
cette va lor i sat i o n ,  fa i b l e  e t  a l éato i re ,  est très l i ée à l a  conjonctu re i nte r­
nat i o n a l e .  Peut-on  bât i r u ne  économ i e  forest i è re s u r  de te l s  a l éas  7 

Le débouché l e  p l u s  so l i de  de l a  construct ion  en  bo i s ,  q u i  donna i t de 
g ra nds  espo i rs ,  i l  y a tro i s  ans ,  ne  s 'est g uè re con crét i sé pou r l ' i n sta nt 
en  terme de créat i o n  d ' entrep r i ses et d ' emp l o i s  dans  nos rég i ons  
méd ite rranéennes .  

N ivea u  h u m a i n  

La formation des hommes a p rog ressé d a n s  ce rta i n s  doma i nes 
comme l ' exp l o itat i o n  forest i è re et l e  débroussa i l l a ge  méca n i q u e ,  no­
tam m e nt g râce au déve loppement du Centre de  fo rmat ion de  l a  Bas­
t i de -des -Jou rda ns  

Ce centre ,  en q ue l ques  a n nées ,  avec l ' a i de  des  pouvo i rs p u b l ics ·et 
nota m ment du Conse i l  rég i ona l  Provence-Al pes-Côte d 'Azu r, ma i s  auss i  
e t  s u rtout ,  g râce a u  dyna m i sme e t  à l a  r i g ueu r  de  l 'éq u i pe qu i  l e  gè re ,  
a su  deven i r  u n  des  pô les  i m porta nts de l a  v ie  fo rest i è re de Provence ,  
de Corse et  auss i  des  dépa rte me nts l i m itrophes co mme le  Ga rd .  Autou r  
de  l u i  s 'est créé u n  réseau d 'entrep r i ses  assoc iées à l a  fo rmat i o n  des  
sta g i a i res e t  des a p p rent i s ,  a i n s i  q u ' u n  réseau d ' a nc iens  é l èves : de  l a  
so rte ,  on  peu t  espére r  b i e ntôt u n  rée l  changement  dans  l a  q u a l ité d u  
trava i l  de  sylv icu l tu re ,  e t  d e s  p rog rès sens i b l es  d an s  l a  sécu rité des 
cha nt i e rs .  

Pa r contre l a  format i on  à l a  sy lv i cu ltu re méd iterra néenne  n ' a  pas  
ava ncé et  l 'on  atte nd  i m pat i em ment l a  sort ie  d u  G u i de  forest i e r  méd ité r­
ra néen  que  p répa re le Centre d 'étude  du mach i n i s m e  ag rico l e ,  du gén i e  
ru ra l ,  des eaux  e t  des  fo rêts (Cémag ref ) . 

De  même ,  d a n s  l a  f i l i è re - bo i s ,  l e  manque  de  fo rmat i on  ada ptée 
cont i n ue  de se fa i re sent i r, tém o i n s  les d i ffi cu l tés re ncontrées pa r  l a  
Jaus i am l o rs de son  démarrage  vue l ' a bsence de  format ion  du  person ­
ne l  recruté loca l e m e nt 

Enf i n ,  l e  doma i n e  de l a  com merc i a l i sat i on  des  p rodu its forest i e rs 
manque  souvent de  format i o n .  donc  de com péte nce ,  ma l g ré l es  p ro­
g rés réa l i sés et l a  n a i ssance .  p l u s  récente . d ' u n e  bou rse des trava ux 
forest i e rs en  Provence-A l pes-Côte d 'Azu r  ap rès ce l l e ,  p l u s  anc i enne ,  
des Pyrénées e t  d u  Rouss i l l o n  

Conc l us ion  

L a  ré ponse à l a  qu est ion  posée est donc  m it i gée : que l ques réa l i sa­
t i ons  exemp l a i res mo ntrent l e  che m i n  et permette nt de  ma i nte n i r  l ' es­
po i r  de  l a  créat ion  d ' u n e  f i l i è re- bo i s  méd iterranée n n e .  M a i s  fo rce est de 
con stater que  l a  f i l i è re n ' a  pas  vra i ment  démarré , fa ute d ' i nvest i sse­
ments stru ctu ra nts ,  ma is  s u rtout d ' entrep reneu rs formés et  mot ivés en  
nombre suff i sant 

M. D. 
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